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Aan bestuur en directie van
Stichting Roach

Amsterdam, 25 maart 2026

Betreft: jaarrekening 2025

Geacht bestuur, beste directie,

Ingevolge uw opdracht heb ik, aan de hand van de door u gevoerde administratie en de door u verstrekte
gegevens, de jaarrekening 2025 van Stichting Roach samengesteld.

Ik vertrouw erop hiermee aan de opdracht te hebben voldaan. Indien nodig ben ik graag bereid nadere
toelichting(en) te verstrekken.

Met vriendelijke groet,

Edgar M. Witteveen, BBA, MA
Count@ VOF
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1. Bestuursverslag

BESTUURSVERSLAG

Het bestuursverslag is opgenomen bij het jaarverslag.



2. De balans per 31 december 2025

ACTIVA 31-12-2025 31-12-2024

vaste activa
viottende activa

vorderingen

debiteuren € 2.289 € 0
vorderingen omzetbelasting 9.967 2.075
totaal vorderingen € 17.258 € 12.665

liquide middelen

totaal liquide middelen € 57.930 € 11.737

TOTALE ACTIVA € 75.188 € 24.402




PASSIVA

eigen vermogen
algemene reserve

totaal eigen vermogen

langlopende schulden

Fonds Podiumkunsten

kortlopende schulden

crediteuren

vooruitontvangen bedragen

overige schulden en overlopende passiva

totaal kortlopende schulden

TOTALE PASSIVA

31-12-2025 31-12-2024
€ 15.243 € 0
€ 15.243 € 0
€ 50.438 € 0
€ 0 € 11.849
0 12.500

9.507 53

€ 9.507 € 24.402
€ 75.188 € 24.402




3. De exploitatierekening

BATEN

directe opbrengsten
publieksinkomsten
overige directe inkomsten

indirecte opbrengsten
incidentele bijdragen uit private middelen

TOTAAL EIGEN INKOMSTEN

meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten
incidentele subsidies uit publieke middelen

TOTAAL PUBLIEKE SUBSIDIES/BIJDRAGEN

TOTALE BATEN

LASTEN

beheerlasten
personeelskosten
materiéle lasten

activiteitenlasten
personeelskosten
materiéle lasten

TOTALE LASTEN

SALDO uit gewone bedrijfsvoering
bankrente en -kosten
EXPLOITATIERESULTAAT
RESULTAATBESTEMMING
muatie algemene reserve

exploitatieresultaat na resultaatbestemming

2025 Begroting 2024
71.031 67.000 0
6.850 2.000 0
77.881 69.000 0
12.000 12.000 0
89.881 81.000 0
209.179 201.754 0
3.959 3.959 0
213.138 205.713 0
303.019 286.713 0
93.371 95.400 0
5.224 10.568 0
98.595 105.968 0
119.894 106.375 0
68.422 70.775 0
188.315 177.150 0
286.911 283.118 0
16.108 3.595 0
-866 0 0
15.243 3.595 0
15.243 3.595 0
0 0 0




4. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN DE ACTIVA EN PASSIVA

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving, de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven.”

Algemeen
Voor zover niet anders is vermeld zijn de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Viottende activa
Vorderingen: de vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde, rekening houdend met mogelijke
oninbaarheid.

GRONDSLAGEN VERPLICHTINGEN

Verplichtingen worden gewaardeerd op nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET EXPLOITATIERESULTAAT

Algemeen

- Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
verrichte diensten en subsidies enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar.

- Opbrengsten zijn verantwoord in het jaar waarin de prestaties zijn geleverd, dan wel de diensten zijn
verricht.

- Lasten welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra voorzien.

Baten en lasten

- Onder baten wordt verstaan de aan de bespelers en bezoekers in rekening gebrachte bedragen voor
geleverde diensten.

- Onder publieksinkomsten wordt verstaan de bruto recettes en aanvullende inkomsten inzake voorstellingen
aan het boekjaar toe te rekenen.

- De lasten betreffen de op het jaar betrekking hebbende kosten.

- De activiteitenlasten bevatten de kosten partage producent, oftewel het aandeel van de bespelers van de
netto recette, vermeerderd (indien van toepassing) met de door hen af te dragen auteursrechten.



5. Toelichting op de balans

ACTIVA

vorderingen

debiteuren

vooruitbetaalde kosten
vorderingen omzetbelasting

totaal vorderingen

liquide middelen
ING Zakelijke Rekening

totaal liquide middelen
De liguide middelen zijn vrij opneembaar.

PASSIVA

algemene reserve

algemene reserve begin boekjaar
mutatie resultaat boekjaar

algemene reserve einde boekjaar

langlopende schulden

Fonds Podiumkunsten

kortlopende schulden
crediteuren
vooruitontvangen bedragen
nog te betalen kosten

totaal kortlopende schulden

31-12-2025 31-12-2024
€ 2.289 € 0
5.002 10.590

9.967 2.075

€ 17.258 € 12.665
€ 57.930 € 11.737
€ 57.930 € 11.737
31-12-2025 31-12-2024
€ 0 € 0
15.243 0

€ 15.243 € 0
€ 50.438 € 0
€ 0 € 11.849
0 12.500

9.507 53

€ 9.507 € 24.402




6. Toelichting op de exploitatierekening

BATEN

directe inkomsten
publieksinkomsten binnenland
uitkopen

partage

publieksinkomsten buitenland

publieksinkomsten totaal

overige directe inkomsten
overige directe inkomsten
totaal overige directe inkomsten

bijdragen uit private middelen
Stichting Martin Fondse Music
Stichting Het Nieuwe Instituut
totaal bijdragen uit private middelen

totaal eigen inkomsten

Publieke subsidies / bijdragen
meerjarige subsidie FPK

subsidie boekjaar

aanpassingen i.v.m. loon- en prijsbijstelling
Aanvullende middelen fair pay

totaal subsidie FPK
incidentele subsidies uit publieke middelen
Fonds Podiumkunsten - bijdrage reisskosten

totaal overige subsidies publieke middelen

Totaal subsidies en bijdragen

2025 Begroting 2024

55.569 59.500 € 0
8.309 0 0
63.878 59.500 € 0
7.154 7.500 € 0
71.031 67.000 € 0
6.850 2.000 € 0
6.850 2.000 € 0
2.000 2.000 € 0
10.000 10.000 0
12.000 12.000 € 0
89.881 81.000 € 0
168.832 168.832 € 0
7.425 0 0
32.922 32.922 0
209.179 201.754 € 0
3.959 3.959 € 0
3.959 3.959 € 0
213.138 205.713 € 0




LASTEN

beheerlasten: personeelskosten
honoraria zakelijke leiding

honoraria artistiek leiding

honoraria boekhouding

honoraria marketing

totaal beheerlasten: personeelskosten

beheerlasten: materiéle lasten

kantoorkosten

kantoormateriaal en porti
automatisering

bestuurskosten

reiskosten

verblijfskosten

representatie

tickets / registraties / entreegelden
per diems

algemene publiciteitskosten
website

totaal beheerlasten: materiéle lasten

2025 Begroting 2024
47.400 € 45.300 0
27.660 25.500 0

4.016 3.000 0
14.295 21.600 0
93.371 € 95.400 0

0 € 500 0
1.555 1.068 0
206 500 0
454 1.000 0
1.384 2.250 0
48 0 0
524 750 0
266 500 0
4.436 € 6.568 0
788 € 4.000 0
788 € 4.000 0
5.224 € 10.568 0




LASTEN (vervolg)

activiteitenlasten: personeelskosten

voorbereiding

honoraria artiesten

honoraria productie

honoraria booking agent binnenland
honoraria booking agent nuitenland
honoraria creatives

totaal voorbereiding

uitvoering

honoraria artiesten binnenland
honoraria artiesten buitenland
honoraria technici

honoraria tourmanagement

totaal uitvoering

totaal activiteitenlasten: personeelskosten

activiteitenlasten: materiéle lasten

voorbereiding

huur repetitieruimte
reiskosten

catering
verblijfskosten

per diems

totaal voorbereiding

uitvoering

reiskosten binnenland
reiskosten buitenland
techniek / huur geluid
verblijfkosten

per diems
productiekosten releases
totaal uitvoering

2025 Begroting
19.950 15.700 0
15.945 13.500 0
9.940 9.475 0
1.000 250 0
5.500 0 0
52.335 38.925 0
48.540 45.950 0
12.240 18.300 0
6.478 2.900 0
300 300 0
67.558 67.450 0
119.894 106.375 0
765 2.000 0
11.083 12.050 0
177 0 0
10.623 7.500 0
2.850 3.000 0
25.498 24.550 0
3.174 4.675 0
7.091 7.500 0
2.739 1.500 0
6.779 7.200 0
2.400 3.000 0
1.225 1.750 0
23.407 25.625 0



LASTEN (vervolg) 2025 Begroting 2024

marketing- en publiciteitskosten

ontwerpkosten € 600 € 850 € 0
advertenties 800 750 0
fotografie 500 500 0
film- en videoregistratie 15.241 16.000 0
overige specifieke publiciteitskosten 2.376 2.500 0
totaal marketing- en publiciteitskosten € 19.517 € 20.600 € 0
totaal activiteitenlasten: materiéle lasten € 68.422 € 70.775 € 0

Het gemiddeld aantal werknemers was in 2025 0,00 FTE (in 2024 0,00 FTE).
Het gemiddeld aantal freelancers was in 2025 2,24 FTE (in 2024 0,00 FTE).
Het gemiddeld aantal vrijwilligers was in 2025 0,00 FTE (in 2024 0,00 FTE).

Gegevens in het kader van de Wet Normering Topinkomens (WNT)
Stichting Roach ontvangt minder dan € 500.000 subsidie en valt daarom niet onder de bepalingen van de
WNT. De directie van de stichting wordt ruimschoots onder het bezoldigingsmaximum betaald.



